


LƳǇŀŎǘƻ Řŀ ǇƻŘǊƛŘńƻ ŘŜ ƎǊńƻǎκǉǳŜōǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ 
ƘŀǎǘŜ ŜƳ ǎƻƧŀ ƴŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŦŀȊŜƴŘŀ Ŝ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾşƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ Ǿƛǎńƻ ŘŜ 
п ǎŀŦǊŀǎΦ

tŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜΥ 9ƴƎΦ !ƎǊƾƴƻƳƻ Wǳƭƛŀƴƻ aŀǊǘƛƴǎ 5ƛƴƛȊ
/ƻƴǎǳƭǘƻǊ Ŝ tŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊ ƴŀ Wa5!ƎǊƻ{ŜƳŜƴǘŜǎ 





ÅIƛǎǘƽǊƛŎƻ .w мсо ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŀ Řŀ ǾŀƎŜƴǎ Ŝ ǉǳŜōǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ƘŀǎǘŜκtƭŀƴǘŀǎ

Åvǳŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǘŜƳƻǎ ƎŜǊŀŘŀǎ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ƴŜǎǘŜǎ п ŀƴƻǎ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎΚ

ÅtǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŀ Řŀ ǎƻƧŀ ǇƻŘǊƛŘńƻκ vǳŜōǊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ 
ǎƽ ƴƻ a¢κwh ŜƳ ǊŜƎƛƿŜǎ ōŀƛȄŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝǎǘł ƴƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎΣ ǘŜƳƻǎ 
ǊŜƭŀǘƻǎΚ

Å{ŀŦǊŀ ннκно ŎƻƳƻ ŦƻƛΚΣ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜκŀƎǊŜǎǎƛǾƛŘŀŘŜ Ŧƻƛ ƳŀƛƻǊΚ

ÅLƳǇŀŎǘƻ ƴŀ ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƻƧŀ ƴŀǎ ŦŀȊŜƴŘŀǎ ŎƻƳ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ п 
ǎŀŦǊŀǎ

Å9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻκŎƻƴǾƛǾşƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀǎ tƻŘǊƛŘƿŜǎ Ŝ ǉǳŜōǊŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ƘŀǎǘŜκtƭŀƴǘŀ 

!ƴƻƳŀƭƛŀ Řŀ {ƻƧŀ
tƻŘǊƛŘńƻ ŘŜ ƎǊńƻǎ 

vǳŜōǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƘŀǎǘŜκtƭŀƴǘŀ



!ƴƻƳŀƭƛŀ Řŀǎ 
ǾŀƎŜƴǎ Ŝ 

ǉǳŜōǊŀƳŜƴǘƻ 
Řŀ ƘŀǎǘŜ

ÅtƻŘǊƛŘńƻ ŘŜ ƎǊńƻǎκǎŜƳŜƴǘŜǎ ό {ƛƴǘƻƳŀ Řŀ ŘƻŜƴœŀύ ƻǳ ƳŜƭƘƻǊ tƻŘǊƛŘńƻ Řŀǎ 
±ŀƎŜƴǎ Ŝ vǳŜōǊŀƳŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƘŀǎǘŜ

Å{ŜŜŘ 5ŜŎŀȅ {ƻȅōŜŀƴ 5ƛŀǇƻǊǘƘŜ /ƻƳǇƭŜȄ ό5ƻŜƴœŀ ŀ млл ŀƴƻǎ ŜǎǘǳŘŀŘŀ ƴƻǎ 
9¦!ύΣ ǎŀȊƻƴŀƭ Ƴǳƛǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ Ȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƴŀ ŎƻƭƘŜƛǘŀ

     {ŜŜŘ 5ŜŎŀȅ Ґ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀœńƻ Řŀ ǎŜƳŜƴǘŜ 

Å{ŀŦǊŀ нлму ƻ {ŜŜŘ 5ŜŎŀȅ ό/ƻƳǇƭŜȄƻ 5ƛŀǇƻǊǘƘŜύ Ŧƻƛ ŀ ŘƻŜƴœŀ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ƴƻǎ 9¦!Σ ǎŞǊƛƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎǊńƻκǎŜƳŜƴǘŜΣ Ŝ ǇŜǊŘŀǎ ŜƳ 
ǇǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ tƻǊǉǳŜΚ 

Åvǳŀƛǎ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎΚ 9 9ȄƛǎǘŜ 5ƛŦŜǊŜƴœŀΚ 9ƴǘǊŜ Ł ǇƻŘǊƛŘńƻ ŘŜ ƎǊńƻǎκǎŜƳŜƴǘŜǎ 
Ŝ {ŜŜŘ 5ŜŎŀȅΚ 5Ǌŀ CŜōƛƴŀ aŀǘƘŜǿ ς 5ŀƪƻǘŀ Řƻ bƻǊǘŜ

Åvǳŀƛǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ 5ƛŀǇƘƻǊǘŜ ƻŎƻǊǊŜƳ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ƴŀ .w мсо Ŝ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ 
ǇŀƝǎŜǎΚ

ÅtƻǎƛŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ !ƴƻƳŀƭƛŀΥ tƻŘǊƛŘńƻ ŘŜ ƎǊńƻǎκǎŜƳŜƴǘŜǎ 
ŎŀǳǎŀŘŀ ǇŜƭƻ /ƻƳǇƭŜȄƻ 5ƛŀǇƻǊǘƘŜ ό5 ƭƻƴƎƛŎƻƭƭŀΣ 5 ǎƻƧŀŜ Ŝ 5 ǳŜŎƪŜǊŀŜύ Ŝ ǇƻǊ 
ŦǳƴƎƻǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛǎǘŀǎκǎŀǇǊƽŦƛǘŀǎ όCǳǎŀǊƛǳƳ ƛƴŎŀǊƴŀǘǳƳ ŜǉǳƛǎŜǘƛ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ 
ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇΦύ Ŝ /ƻƭƭŜǘƻǘǊƛŎǳƳ ǎǇ ό/ƻƳǳƳ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƴƻǊǘŜ Řƻ 
a¢ύ ŜǎǘŜǎ н ǇŀǘƽƎŜƴƻǎ ǉǳŀƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀŎŜƴǘǳŀ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ Řŀ ŀƴƻƳŀƭƛŀΦ 




