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Agricultura: um banco a céu aberto?

Estamos inseridos em diversos operagdes financeiras:
» Taxa de cambio

Taxa de juros

Cotacdo em bolsas

Emissao de titulos de dividas (CPRs)

Trava de precos (Hedge)

Operacdes de moedas (produto cotado em ddlar)

vV V VYV VYV V V

Atividade sujeita as oscilacdes da macroeconomia mundial

Estamos preparados para operar um banco?
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Dependemos ainda de diversos fatores externos:

> Clima
» Exposicdo a pragas e doencas

» Logistica (impacto sobre a basis)

» Riscos politicos
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Eu analiso o balango gerencial da minha propriedade?
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Vocé calcula o seu risco?

O conhecimento e a organizacdo financeira de um
grupo é muito bem avaliado pelas instituigtes
financeiras, agrega um risco menor a operagdo e
consequentemente queda nas taxas de juros e
maiores concessodes de limites.

90%

Sem a analise da classificacdo de crédito, decisdes
de investimentos sdo tomadas sem confiabilidade.

dos produtores rurais ndo conhecem dos problemas de liquidez na
seu risco, a fragilidade e a fortaleza area rural ocorreram por
dos seus indicadores financeiros. expansoes mal calculadas.
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Sabemos operar nossos principais indicadores?

Cenario Atual

Rating 62, boa classificagdo de crédito, porém encontra-se proximo
da faixa de rating regular. Qualquer investimento de aumento de
endividamento devem ser bem calculados para evitar mudanga de
faixa. A faixa amarela ja significa risco alto para as instituicoes
financeiras.

Bom

1,3 o 1,7(
/ 6timo i 6timo

<099 [ENINTAa14 >4 <09 IEEETIEA 14

Liquidez

Capacidade de Pagamento

Regular Eu simulo os impactos financeiros
de novas decisoes de investimentos?

<ou=as5

2.9

Cenario Pds investimento em
. ssas0  compras de terras

Rating 49, classificagdo muito ruim de risco, indica forte
61269 deterioragdo financeira, alta alavancagem, dificuldade em honrar os
compromissos de curto prazo, alta dependéncia de capital de
>ou=70 terceiros, necessidade de reestruturagao da divida.
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Como estou atuando?

Proprietario x Empresario Rural
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O tema da Governanga Corporativa na atividade rural
Pontos importantes considerados na governancga corporativa:
» Planejamento de sucessao familiar
» Pautas para exposicdo de risco
» Pautas para decisdo de investimentos Estrutura da Governanca
Corporativa
» Planejamento, metas e orcamento @
» Processos operacionais
0 @2 2 g
> Controles E 2f 53 s e
. . . g 2 I i
» Gestao da informagdo & 33 E 8
Transparéncia / Eqliidade / Prestacao de Contas / Principios

Responsabilidade Corporativa Basicos




Desafios
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Os desafios aumentaram nos Gltimos anos

Nos ultimos anos, os desafios econbmicos para o pais aumentaram e a
agricultura também sofreu seus reflexos:

» Instabilidade politica
» Aumento dos custos de producao
» Encarecimento do capital

» Queda na confianca do empresario

A agricultura ainda sofreu com as adversidades climaticas!!
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O mundo cresce menos e o Brasil é o “patinho feio”

Crescimento do PIB dos principais paises
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O Brasil precisa voltar a crescer
Crescimento do PIB no Brasil
Brasil em um 7 5%
o 6,1ty 1270
sinal claro de 7% ° 52%
recessao
profunda
-0,3% -0,30%
-3,80%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1°Tri
2016
Inflagao no Brasil (IPCA)
, 10,67%
Pais enfrenta 8,98%
uma forte 7,6% 9 9
e 5,7% 5,9% 59% ©5% s5.8% 59% 641%
inflagdo apesar 4,5% 4,3%
3,1%
de estar em
recessao
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1015 12
meses

Fonte: BC/IBGE Elaboragdo: Horizon Company
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Salvos pela instabilidade politica

Apesar de tudo, fomos salvos pela lambanca politica!!!

Paridade de exportagao da soja julho 2016

N e
Descrigcao Unidade
| Délar250 |
Fechamento Chicago USS¢/bushel 1.106,25 1.101,50 1.106,25
Prémio USS¢/bushel 140,00 150,00 140,00
Convers3do USS/t 457,92 459,85 457,92
Taxa de cambio RS 2,500 3,400 3,800
Receita bruta RS/t 1.144,80 1.563,48 1.740,09
Despesas RS (121,65) (131,40) (135,68)
Fretes RS/t (92,50) (92,50) (92,50)
Depesas Porto RS (20,00) (27,20) (30,40)
Taxa/comissGes RS (2,25) (1,70) (1,90)
Corretagem de cdmbio RS (2,18) (2,18) (2,18)
Quebra (0,5%) RS (5,72) (7,82) (8,70)
Receita liquida RS 1.023,14 1.432,09 1.604,41
9626

Fonte: Horizon



Il Simpésio - , REALIZAGA = V‘OSO]O(/ ?F dacGo MT ol mg
AGROESTRATEGICO e 5540 undacao " meA

INTERFERENCIAS CLIMATICAS E DE GESTAO E FERRAMENTAS DISPONIVEIS

Buscando vencer os desafios

Alguns fatores serao de extrema importancia para vencer os desafios:

» Manter os custos em patamares administraveis (observar muito bem os
momentos de relacao de troca favoravel)

» Manter a liquidez corrente em patamares saudaveis

» Reduzir a alavancagem financeira (os juros no Brasil estdo muito
elevados)

» Minimizar o risco de exposicdo em délar (o risco politico ainda pode
acarretar fortes oscilacdes na cotacao da moeda)

» Para quem estd capitalizado, a queda nos precos dos ativos representam
uma excelente oportunidade v
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Apesar de tudo, a agricultura segue bem!!

Precos da sojano MT Precos da sojano PR

_ 100 -
o 100 2
S 60 — ‘~—1><:—;\‘/::: S 60 -
; - :
S 40 - g 40 -
w ~
8? 20 - g:? 20 -

0 T T T T T T T T T T T o T T T T T T
jan mar mai jul set nov jan mar mai jul set nov

— 2014 —=—2015 ——2016 I ——2014 ——2015 —2016 l

ExportacOes de soja—jan a mai
A liberacao de recurso de custeio
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A confianga do empresdrio esté voltando
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O Produtor do Futuro
(E agorall)



-—
Rgnl‘gJBSESTRATEGICO REALIZAGAD é ,quﬁ %910(/ ? Fundacdo MT  Aroi0 mg
Mudando o perfill!

» A histéria demonstra que o produtor brasileiro precisou ganhar escala para
sobreviver nessa atividade

» O controle e a gestdo sdo cruciais para atividades que sdo direcionadas por
lideranca em custo (agricultura nao é regida por Markup)

» O metro quadrado mais caro do produtor sera o escritério dele, local de
onde sai todo o planejamento e as tomadas de decisao

» A tecnologia serd um grande aliado do produtor rural

» Nao havera espaco para amadores!!!
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Algumas tecnologias que serao destaques!

» Acompanhamento real da agricultura por constelacbes de satélites.
Evolucao, saude, performance...

» Algoritmos que cruzam diversas informacdes e alertam os produtores
sobre os riscos de ataqgues de pragas e doencas

» Uso eficiente dos recursos hidricos por modelos climaticos avancados
» Uso do Big Data para aumentar a performance produtiva

» |0T (“Internet das coisas”) com maior atuacdo nos equipamentos
agricolas. Alto uso de inteligéncia artificial

» Troca de informacdes entre os produtores rurais através de aplicativos
colaborativos
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Agricultura Conectada!! O Futuro é agora!!
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Muito Obrigado!!
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